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Atsakomybeés apribojimas

Sis projektas buvo finansuojamas remiant Europos Komisijai pagal "Erasmus +" programa.

Europos Komisijos parama Sio leidinio turiniui ir jo rengimui néra parengtos informacijos
patvirtinimas. Sis leidinys atspindi tik autoriy nuomone, 0 Europos Komisija negali biiti laikoma
atsakinga uz bet kokios leidinyje esancios informacijos panaudojima.
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ES socialiniy verslo mokymosi kelio kiirimas

Ivadas

SETTLE (Socialinio verslumo mokymas per IRT mokymosi aplinkg) yra ERASMUS + KA2
strateginiy partnerysciy profesiniam mokymui ir mokymuisi projektas. Juo siekiama remtis
jvairiomis partneriy atliktomis uZduotimis ir pasitilyti galima mokymosi kelia. Sis dokumentas yra
konsultacinis dokumentas, kurio tikslas - informuoti apie 2016 m. birzelio mén. pabaigtg Lietuvoje
vykusj tarptautinj susitikima. Siuo dokumentu projekto komanda tikisi parengti ES mastu tinkama
mokymosi buida, kuris skatinty socialinj versluma.

Socialinio verslumo mokymo poreikiy visoje ES apZvalga

Vienas i§ pirmyjy Sio projekto rezultaty - tai jvairiy Europos ir tarptautiniu lygiu
vykdomy iniciatyvy, skirty skatinti socialinj versluma, analizé. Tyrimas apémé 22 Salis 1§ 28 Europos
Sajungos aliy ir daugiausia démesio skyré socialinio verslumo statusui visoje Europoje. Sioje
pateiktyje mes sutelkiame démes;j | tai, kg Sie tyrimai rodo apie socialinio verslumo lavinima.

22 Europos Sajungos Saliy socialiniy jmoniy bendruomeniy paplitimo ir buklés
aprasymai suteiké daug informacijos apie socialinio verslo (SV) bendruomenéms iskilusias klitis,
trikumus bei pasiekiama parama. Sios pateikties tikslas - apibendrinti §ig apzvalgg ir pateikti prading
SV mokymo ir kvalifikacijy struktira, kuri padéty sukurti tvaresnes ir energingesnes SV
bendruomenes visoje ES.

Pastebéta, kad daugelio Saliy informacijoje apie socialinj verslg teigiama, kad
daugumoje Saliy socialinio verslo (SV) srityje dirba nuo 1 iki 10 "darbuotojy". Tai apima socialinj
verslininkg / steigéja, taip pat darbuotojus/ savanorius kartu su apmokamais darbuotojais ir
"besimokanciaisiais", jdarbintais darbo integracijos programomis. Be to, paslaugos, kurias teikia
daugelis socialinio verslo jmoniy (SV) yra paremtos savanoriy ir bendruomenés partneriy prestizu.
Be to, buvo konstatuota, kad kartais specialisty jdarbinimas ir i§laikymas tokiose jmonése yra ypac
sunkus, atsiZvelgiant ] tai, kad konkurencinga darbo rinka yra prieinama ir privafiam, ir vieSajam
sektoriams. Todél siekiant paremti SV tvarig plétra, remti ZmogisSkyjy iStekliy valdyma, butina
atsizvelgti 1 mokamy ir neapmokamy darbo viety sutartis, poziiir] ir veiklos rezultatus.

Tai, kad SV susiduria su didele konkurencija smadant kvalifikuotus darbuotojus, didzia
dalimi yra nulemta ir tuo, kad jy veikla néra grindziama komercija. Be zmogiskyjy istekliy valdymo,
tai apima verslo planavima, rinkodara ir rySius, finansing kontrole, produkty ar paslaugy
projektavima, testavima ir paleidima, pardavimy ir pirkimy realizavimg. D¢l to daugelis patikimy ir
pageidauting SV idéjy ir bendruomenés reikalavimy néra realizuotos rinkoje. Tuose Europos
regionuose, kur socialinis verslas dar tik pradeda vystytis ir yra palyginti silpnas, jo valdymo
procesuose, finansinéje atskaitomybéje ir strateginiame valdyme triiksta skaidrumo ir efektyvumo.
Tai lemia jmoniy veiklos nesékmes, kurios krastutiniais atvejais baigiasi jmoniy veiklos nutriikimu.
Kai kuriuose socialinio verslo raidos aprasymuose nurodoma, kad strateginis rizikos valdymas
socialiniame versle turéty skirtis nuo rizikos valdymo labdaros organizacijose ir kity treciyjo
sektoriaus organizacijose, kur $is valdymas yra pagrijstas altruistiniais ketinimais.
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Stiprus rizikos valdymas kartu su detaliu paslaugos ar produkto socialinio poveikio
vertinimu ekonominéje, socialingje ir aplinkosaugos srityse gali padéti sustiprinti socialines jmones,
sukuriant dar didesne galimybe jtraukti j socialinj verslg visuomeng ir bendruomenes.

Nors socialinio verslumo Zinios visoje Europoje yra skirtingos, ta¢iau beveik visose
Salyse aprasytos nuomonés, kad socialiniai verslininkai sékmingai dirba tuose tinkluose ir tinkamuose
forumuose, pabréZiant neoficialia konsultavimo nauda ir idéjy tarpusavio papildymg. Kai
bendruomenés ekonominé ir socialiné aplinka yra trapi, SV turéty apsvarstyti didesn;j
bendradarbiavimg tarp socialinio verslo bendruomenés ir privataus sektoriaus, taip uztikrinant
sekmingesnes vieSyjy pirkimy galimybes ir tvaresnj SV. Be to, buvo pazyméta, kad daugelis
sekmingy SV yra gime¢ dél vieSojo sektoriaus "iSskaidymo" ar vietos reikalavimo jgyvendinimo.
Atsizvelgiant ] tai, pabréziamas inovacijy poreikis ir remiamas iniciatyvus pokyciy valdymas SV ir
visoje bendruomenéje.

Pastebéta, kad visose Salyse socialiniy verslininky mokymas ne visada yra toks pat
prieinamas kaip tikimasi. Buvo manoma, kad daugelis parengiamyjy mokymo priemoniy Yyra
prieinamos internete, sitlant papildomus individualius ar trumpus kursus ir seminarus. Sékmingai SV
veiklos pradziai labiausiai padeda gana trumpi mokymo kursai, kuriuose dalyviai turéjo galimybe 1-
2 meénesius tobulinti savo id¢jas ir verslo planus, tuo paciu metu jgyti igiidziy ir supratimo apie
pagrindinius SV veikimo elementus.

Kai kuriose Salyse siekiant palengvinti socialiniy verslininky jgiidZiy ir Ziniy gerinima,
yra remiami socialiniai verslininkai, kurie tampa ne tik mentoriais, bet ir pagrindiniy kursy
instruktoriais.

Todél remiantis Siais apmastymais sitlomi 3 mokymosi priemonés, leidziancios
jsisavinti jgidzius ir zinias, kurios laikomos esminémis socialiniam verslui.

Europos kvalifikacijy sarangos naudojimas

Europos kvalifikacijy saranga (EKS) yra instrumentas, kuris leidzia palyginti ES Salyse
teikiamy kvalifikacijy lygmenis, orientuojantis pagal apibréztus kvalifikacijy lygmeny aprasus. Tali
padeda suderinti skirtingas nacionalines kvalifikacijas taip, kad biity lengviau suprasti skirtingy ES
saliy kvalifikacijy sarysj. EKS siekiama palengvinti suprasti ir palyginti skirtingy $aliy nacionalines
kvalifikacijy sistemas. Asmenys ir darbdaviai galés naudotis EKS, kad geriau suprasty ir palyginty
skirtingy Saliy kvalifikacijy lygius bei skirtingas Svietimo ir mokymo sistemas.

EKS siekiama palengvinti studenty ir darbuotojy mobiluma ES, skatinti judumo ir
lankstaus darbo jégos plétra visoje Europoje ir padéti plétoti visg gyvenimag trunkant] mokymasi.

Ka EKS siilo "SETTLE" projektui?

EKS leidZia besimokantiesiems, mokymosi paslaugy teikéjams ir darbdaviams
palyginti kvalifikacijas tarp skirtingy nacionaliniy sistemy. Manoma, kad tai padéty didinti juduma
darbo rinkoje Salyse ir tarp juy, nes tai leidzia lengvai nustatyti asmens kvalifikacijos lygj, kuris savo
ruoZtu pagerins Ziniy ir jgtidziy paklausos ir pasiiilos pusiausvyra. Kadangi SETTLE projektas siekia,
kad socialinio verslumo kvalifikacija biity skaidri, todél naudojant nuoroda j EKS, visi partneriai
galés matyti, kokio lygmens kvalifikacijos jau yra, kokiy truksta jy Salyse ir kuriam lygmeniui
galima priskirti egzistuojan¢ig kvalifikacija. Siuo metu jmoné Pranciizijoje negali nedvejodama
priimti kandidato j darba i§ Vokietijos, nes nesupranta Vokietijos kandidato pateiktos kvalifikacijos
lygio. Taciau, kai EKS bus visiskai jgyvendintas, kvalifikacijos pazyméjimuose bus nuoroda j EKS
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pamatinj lygj. Pranciizijos jmonés ir atsakingos institucijos naudojantis EKS tuomet lengviau
jvertinty, kaip kito Salies kvalifikacijos lygmuo prilygsta Pranciizijoje teikiamy kvalifikacijy
lygmenims.

Kokig kvalifikacija apima EKS?

EKS remiasi visg gyvenimg trunkan¢io mokymosi sistema ir apima visus kvalifikacijos
lygmenis, pradedant nuo privalomojo ugdymo (1 lygmuo) iki auk$c¢iausios kvalifikacijos, tokios kaip
daktaro laipsnis (7/8 lygis). Tai taip pat apima profesing kvalifikacija. EKS susideda i$ 8 lygiy, kurie
kuriuos apibrézia veiklos sudétingumas ir atlik¢jo atsakomybé. EKS yra orientuotas | mokymosi
rezultatus ir asmens faktines Zinias ir jglidzius, o ne j studijy, reikalingy kvalifikacijos programai
uzbaigti, kiekj. Siame projekte siilome sutelkti démesj j 3, 5 ir 7 lygius, naudodamiesi Europos
nuorodomis.

EKS nevykdo $iy funkeijy:

[1 pakeisti nacionalines kvalifikacijas arba reikalauti jy koregavimy
[ jtraukti arba nurodyti individualias kvalifikacijas

[ reguliuoti kvalifikacijy sistema

[1 turéti kokig nors kvalifikacijos suteikimo funkcija ar galig

[ apibudinti kvalifikacijy lygius mokymosi rezultaty pozitriu

2008 m. balandzio mén. Europos Parlamentas ir Taryba oficialiai priémé Europos
kvalifikacijy sarangos (EKS) sistemg. JK pateiké savo sistemas - reglamentuojama kvalifikacijy
sistemg (RKS) ir Skotijos kredity ir kvalifikacijy sistema (SKKS), bet ne visos ES $alys narés
nusprendé padaryti ta patj. Salies kvalifikacijy sistemos susiejimas su EKS yra savanoriskas, o
valstybés narés neprivalo pateikti nuorody j savo sistemas, ta¢iau tikimasi, kad artimiausiu metu tokiy
nuorody Zymiai padaugés.

Ka apima EKS lygiai?

Toliau pateikiamoje lenteléje nurodoma, kaip apibréziami kvalifikacijy lygiai, nurodant
mokymosi rezultatus, susijusius su kvalifikacijomis, nustatytomis toje kvalifikacijy sistemoje

EKS lygis | EKS - Zinios EKS - jgiidziai | EKS - | Potenciali  SETTLE
kompetencija kvalifikacija
EKS kontekste | EKS kontekste | EKS kontekste
Zinios igtdziai kompetencija
apibiidinamos apibiidinami aprasoma
kaip teorinés ir | kaip kognityvils | atsakomybes ir
(arba) faktinés (apimantys savarankiskumo
loginj, pozitiriu.
intuityvinj ir
kiirybinj
mastyma) ir
praktiniai
(iskaitant ranky
miklumag ir
metody,
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medziagy,
jrankiy ir
priemoniy
naudojima).

3 lygis Zinios apie | Jvairius Atsakomybé  uz | Socialinio verslininko
faktus, principus, | kognityvinius ir | uzduociy atlikimg | pazyméjimas
procesus ir | praktinius darbe ar studijoje.
bendras sgvokas | jgudzius, Pritaikyti savo
darbo ar studijy | reikalingus elgesj | aplinkybes
srityje uzduotims atlikti | sprendZiant

ir problemoms | problemas
spresti

pasirinkus ir

taikant

pagrindinius

metodus,

priemones,

medziagas ir
informacija

5 lygis Visapusiskos, [vairiy Veiklos valdymas | Socialinio verslo
specializuotos, kognityviniy ir | ir priezitira darbo ar | diplomas
faktinés ir | praktiniy studijy veikloje, kai
teorinés  zinios | jgudziy, yra nenuspéjamas
darbo ar studijy | reikalingy pokytis; savo ir kity
srityje ir | kairybiskiems asmeninis bei
supratimas apie | abstrak¢iy profesinis
Siy ziniy ribas. 1, | problemy tobuléjimas.

2, 3 ir 4 plius 5 | sprendimams
arba 6 kurti

7 lygis Labai Specializuoti Tvarkyti ir keisti | Aukstojo mokslo
specializuotos problemy darbo ar studijy | diplomas / socialinio
Zinios, kai kurios | sprendimo sritis, kurios yra | verslo magistrai
1S jy yra darbo ar | jgiidZiai, sudétingos,
studijy  srities | reikalingi nenuspé¢jamos  ir
ziniy pagrindas, | tyrimams ir | reikalauja  naujy
kaip  pirminio | (arba) strateginiy metody.
mastymo ir | inovacijoms, Prisiimti
(arba) tyrimy | siekiant sukurti | atsakomybg uz
pagrindas. naujas zinias ir | prisidéjima prie
KritiSkas  Ziniy | procediiras bei | profesiniy Zziniy ir
klausimy integruoti Zzinias | praktikos ktirimo ir
supratimas 1§ jvairiy sri¢iy. | (arba) komandy
srityje ir strateginés veiklos
skirtingy  sri¢iy valdymas.
sasajoje.

Svarbu pazymeéti, kad kvalifikacija néra tiesiogiai akredituota pagal EKS. Tik
kvalifikacija, jau pripaZinta per nacionalines kvalifikacijy sistemas, yra formaliai susieta su EKS per
nuorody pateikimg. Konkreti kvalifikacija prilyginama tik EKS lygiui, kai nacionalinéje sistemoje
kvalifikacija turi sutartg lygj ir §i sistema yra oficialiai nurodyta EKS. Jei formalios rySio tarp
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kvalifikacijos ir nacionalinés sistemos triiksta, §iuo metu néra jokios procediiros, skirtos susieti
kvalifikacijg su EKS.

Kaip EKS susijes su Bolonijos procesu?

Bolonijos procese priimta sistema apima tris aukstojo mokslo kvalifikacijy ciklus: 1-
asis ciklas, kuris paprastai skiria bakalauro laipsnj, 2-3ji magistro laipsnj ir 3-i3jj daktaro laipsnj. Kita
vertus, EKS yra sukurta kaip mokymosi visg gyvenimg sistema, todél ji apima visas kvalifikacijas,

iskaitant, bet ne tik akademines, tokias kaip Bolonijos procesas.

Aukstojo mokslo
diplomas,
Magistranttros
pazymejimai,

Tipiskos FHEQ lygis | FQHEIS /| NFQ IE | Atitinkamas Europos
aukstajam SCQF lygis | lygis FQ-EHEA kvalifikacijy
mokslui ciklas sgranga
kvalifikacijos (EKS)
kiekviename
lygmenyje
Doktoranttros 18 12 10 Trec€iojo ciklo | 8
laipsnis (ciklo
pabaigos)
kvalifikacija
Magistro laipsniai Antrojo ciklo | 7
(jskaitant (ciklo
integruotus pabaigos)
kvalifikacija
Antrosios Tarpiné
pakopos  studijy kvalifikacija
diplomas,
Antrosios 9
pakopos  studijy
pazymejimas
7 11
Bakalauro 10 8 Pirmojo ciklo | 6
laipsniai su hon- (ciklo
pabaigos)
kvalifikacinis
Airijos  aukstojo laipsnis
mokslo diplomas;
Tarpiné
Bakalauro kvalifikacija
laipsnis; per  pirmajj
Iprastas bakalauro 7 cikla
laipsnis; 6
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Trumpasis 5
Fondo laipsniai kvalifikacijos
(pvz., FdA, FdSc) ciklas (per
pirmajg
Aukstojo mokslo pakopa arba su
diplomas ja susijes)
Aukstesnis
nacionalinis
diplomas (HND) |5 8 6
Airijos
auksStesnysis
pazymeéjimas
Aukstesnis Tarpiné 4
nacionalinis kvalifikacija
sertifikatas per  pirmajj
(HNC) cikla
Aukstojo mokslo
diplomas 4 7
(CertHE)

Visg socialinio verslo kursy ir kvalifikacijy sarasa, kuris buvo nukreiptas i EKS, galima
rasti 1 priede. PaZymétina, kad visi jie yra aukStesni.
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ES socialinio verslo mokymosi kelio rekomendacijos

EKS 3 lygis

Kandidatas: Verslo  pagrindy  supratimas, bet riboti  verslo
administravimo jgtdziai ir valdymo patirtis

Skaitmeninis rastingumas

Mokymo medZiagos pateikimo salygos: 5-8 mokymosi sesijos per 1-2 ménesius,
pagrindinis rezultatas - verslo plano sukiirimas.

Ne maziau kaip 70% tiesioginio ry$io su besimokanciuoju
palaikoma nuotoliniu budu.

Viso mokymuisi skiriama 50-100 val.
Turinys
[1 1-asis skyrius: "Verslumo ir socialinio verslo jvadas"
[1 2 skyrius: Verslo idéja ir planavimas - paslaugos ar produktai
[1 3 skyrius: Teisinés struktiiros
[1 4 skyrius: Verslo administravimas - personalas, iStekliai, vieta
[1 5 skyrius: Rinkodara ir rysiai - pardavimas / prekyba
[1 6 skyrius. Finansavimo ir finansy valdymas - triguba suma

[1 7 skyrius: Socialinis poveikis ar pokyc¢iai

EKS 5 lygis
Kandidatas: Socialinj verslag pradéjes asmuo, siekiantis stabilizuoti ir
brandinti savo jmonés veiklg
Reikia i§samesnio specializuoto turinio
Ribotos mokymosi laiko galimybés dél "veikianCios"
Jmonés
Mokymo medZiagos pateikimo salygos: 12-16 sesijy per 3-6 ménesius

Mazdaug 25% tiesioginio rySio su besimokanciuoju
palaikoma nuotoliniu biidu.

Viso mokymuisi skiriama 150-250 valandy
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Turinys

[ 1-asis skyrius. Valdymo jvadas

[1 2 skyrius: Rizikos valdymas - rizikos sklaida

[1 3 skyrius: Viesyjy pirkimy konkursai ir vertinimas / socialinio poveikio ataskaitos
[1 4 skyrius: Produkty / paslaugy atnaujinimas arba atnaujinimas

[1 5 skyrius: Konkurencija ir bendradarbiavimas (su priva¢iuoju / vieSuoju sektoriumi) - intelektinés
nuosavybés teise

[1 6 skyrius: Pazangus finansavimas ir finansy valdymas - tvarumas, dovanas ir dotacijos / projektai,
narystés mokesciai, minios finansavimas, mokesciai

[1 7 skyrius: ISpléstinis personalo valdymas - apmokamas ir savanoriskas personalas

[1 8 skyrius: Pazangi rinkodara ir rySiai - skaitmeniné, socialiné ziniasklaida, tinklai,
suinteresuotosios Salys

[1 9 skyrius: Geresnis reglamentavimo sistemy suvokimas

EKS 5 lygis
Kandidatas:

Asmuo, sukiires 1 ar daugiau brandziy SV, besidomintis
naujovémis, augimu ar replikacija papildomose vietose

Reikia labai specializuoto ir nacionaliniu mastu tinkamo
turinio

Mokymuisi gali skirti labai nedaug laiko, nes vadovauja SV
Mokymo medZiagos pateikimo salygos:
4-6 mokymosi sesijos per 1-2 metus

On-line magistro lygio medziaga, jskaitant 4-6 praktinius
uzsiémimus su patyrusiais specialistais

Viso mokymuisi skiriama 1200 valandy

Turinys

[ 1-asis skyrius. Strateginis verslo valdymas. Skaidrus valdymas ir poky¢iy valdymas

[1 2-asis skyrius. Socialinio verslo ir verslumo moksliniai tyrimai ir inovacijos

[1 3-asis skyrius. Vadovavimas socialiniam verslui - delegavimas ir priezitira

[1 4 skyrius. Taikomyjy iStekliy valdymas. Specialisty personalo jdarbinimas ir i§laikymas
[1 5 skyrius. Taikomasis finansy valdymas
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[1 6 skyrius. Taikomoji rinkodara - tinkly kiirimas ir rySiai naudojant tradicinius ir skaitmeninius
metodus

[1 7 skyrius. Socialinio verslo finansavimas ir finansavimas - komisiniai, konsorciumai, konkursai
(] 8 skyrius: Tarptautinio verslo plétra, socialin¢ fransizé ir replikacija
[1 9 skyrius. Socialinio verslo bendruomené

[1 10-asis skyrius: Globos ir socialinio verslo mokymas

Kas jau buvo sukurta?

Jungtingje Karalystéje egzistuoja SV mokymo programos, kuriomis galima remtis, Kuriant panasias
mokymo priemones kitose ES masto alyse. Cia yra atrinktos organizacijos, kurios siiilo jvairy
mokyma ir paramg socialiniams verslininkams;

1. Socialiniy verslininky mokykla (https://www.the-sse.org/our-courses/ ) savo tinklalayje nurodo,
kad siekia "... suteikti zmonéms visapusiS$kai teigiamy socialiniy poky¢iy. Misy kursai padeda
asmenims pradéti, palaikyti ir SV apimties, labdaros ir bendruomenés projektus. Mes padésime jums
sukurti pasitikéjima ir jgyti praktiniy verslumo jgidziy tokiose techninése srityse kaip marketingas ir
finansai. SSE didZiausig démesj skiria trumpam kursui ("paprastai trunka maZziausiai 6 dienas"), jy
programos apima $ias temas:

[1 Socialinio verslo (SV) steigimas

[ "SV" mastelio keitimas

[1 Replikacija ir socialineé franSizé

[1 Nuo labdaros iki SV - peréjimas prie prekybos

(] Treciojo sektoriaus skaitmeniniai lyderiai

Jie taip pat siiilo jvairius trumpesnius praktinius uzsiémimus: socialinés Ziniasklaidos uzsiémimai,
atsirandantys pardavimai, labdaros ir SV finansavimo Saltiniai, "labdaros finansavimas" ir "SV",
"Veiklos ugdymo instruktoriy mokymas", "Jusy socialinés ziniasklaidos strategija", "Sékmingy
pasiilymy raSymas", "Darbas su verslu", socialinio poveikio vertinimas, socialiniy investicijy
iSlaisvinimas, 1éSy grazinimo strategijos kirimas. SSE taip pat sitlo specialy mokyma pagal
sektorius.

2. SEQ yra sukurta "Real Ides Organisation” (CIC), bendradarbiaujant su SFEDI
http://seq.realideas.org/ SEQ ir teikia mokymo, kvalifikacijy pripazinimo ir akreditavimo paslaugas
tiems, kurie nori dirbti siekiant teigiamy socialiniy pokyciy. Pazengusiems besimokantiems yra SEQ
aukstesnés pakopos, iskaitant 1 lygio kvalifikacija, 2 lygio kvalifikacija, 2 lygio pazyméjima ir jo
prieda. 1 lygio kvalifikacijoje daugiausia démesio skiriama praktiniam vienkartinés socialinio verslo
veiklos planavimui, vykdymui ir perzitirai. 2 lygio kvalifikacija apima skyriy "Moksliniai tyrimai ir
plétra", kuriame besimokantieji ] socialinj verslg Zitiri per realius produkty ir paslaugy pavyzdzius,
prie§ pradédami eiti ] "Planuokite", "Darykite" ir "PerZiiirékite" vienkarting socialinio verslo veiklg.
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Trecio lygio kvalifikacijos mokymuose besimokantieji kuria ir teikia tvary socialinj versla, kuris
generuoja pinigy srautus.

3. Testinio mokymo departamentas Oksfordo universitete sitilo internetinj nuotolinio mokymosi
kursg, pavadintg "Socialinis verslumas", kuris vykdo 10 kredity (https://www.conted.ox.ac.uk/L100-
9). Sitiloma 10 kursy:

[ 1-asis skyrius. Ivadas | socialinj versluma: ateitis

[1 2-asis skyrius. Socialiniy poky¢iy kurimas: socialinés vertés pasitlymas ir socialinés verslo
galimybés nustatymas

[ 3-asis skyrius. Supratimas apie skurdg: Tukstantmecio vystymosi tikslai

[1 4-asis skyrius. Orientavimasis j zmones: bendradarbiavimas su tiksline bendruomene sprendziant
socialines problemas

[1 5 skyrius: Poky¢iy teorijos kiirimas, pradedant socialiniu poveikiu

[ 6 skyrius. Naujos visuomenés planavimas. Socialiniy inovacijy vaidmuo

[1 7 skyrius: Verslo modelis: socialinio verslo modelio kiirimas

[1 8 skyrius: Socialinio verslo finansavimas: sékmés strategijos

[1 9 skyrius. Socialinio verslumo varomoji jéga. Socialinio poveikio matavimas ir masto didinimas

[1 10 skyrius: Ateitis: refleksija ir pasidalinimas patirtimi

4. UnLtd (https://unltd.org.uk/) sukiiré naujg socialinés verslininkystés kursg, kurj akredituoja
"Lyderystes ir vadybos institutas". Tai leidzia studentams pradéti ir iSbandyti savo socialinj versla ar
projekta, paremta internetiniy ir neprisijungusiy veikly deriniu. "Unltd" taip pat yra naujos plétros
partneriai. Nauja praktika verslininky standartams remia "50 proc. Darbdaviy" grupé, kartu su
Smulkiojo verslo federacija ir Verslininky centru. Pameistrysté verslininkams (jskaitant socialinius
verslininkus) buvo pagrindiné "Socialinés ekonomikos aljanso" rinkimy "manifesto” sudedamoji
dalis, kurioje dalyvavo daugiau nei 700 asmeny ir organizacijy, siekian¢iy populiarinti socialing
ekonomika. Neakredituota socialiniy verslininky paramos programa yra 11 ménesiy programa.
Dalyviai ugdo vadovavimo jgudZius, mokosi, kaip paskatinti Zmones panaudoti savo potencialg ir
tobulinti Zinias apie sektoriy.

5. Socialinio verslo akademija Skotijoje http://www.socialenterprise.academy/scot/ siilo keleta
trumpy kursy, pavyzdziui: "Social Enterprise Ventures", vienos dienos programos, kuri sujungia
zmones ir organizacijas, siekiancias bendro socialinio ir ekonominio tikslo vietinio lygmens poziiiriu.
Social Enterprise Connect programa sustiprina jgiidzius, atitinkan¢ius unikalius klausimus ir
problemas, su kuriomis susiduria tre¢iojo sektoriaus direktoriai ir vyriausieji vadovai. Jie taip pat
sitilo kvalifikacijas, atitinkancias Skotijos kredity ir kvalifikacijy saranga (SCQF).

a. Daugelyje miesty ir gildijy akredituotos:
[1 Lyderystés kvalifikacija | 6 taskai SCQF 9 | 6 ménesiy kursas
[1 Lyderystés sertifikatas | 21 taskas SCQF 9 | 12 ménesiy kursas
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[1 Socialinés jmonés supratimas | 6 taskai SCQF 9 | 3 ménesiy kursas
b. Patvirtintas ILM, bet be konkretaus lygio:

[1 "Peer-Led" mokymosi mainai

[1 Jusy socialinio verslo jktirimas

[1 Socialinio verslo karimas

[1 Socialiné apskaita ir auditas

[1 Socialiné investicijy graza

6. Socialinis verslas UK (http://www.socialenterprise.org.uk) nesiiilo mokymo, bet sitilo internetiniy
seminary serijg su eksperty Ziniomis, susijusiomis su socialinio verslo valdymu, jskaitant pradéjima,
rySius, zmoniy iStekliy ir finansy valdyma.

7. Socialinio verslo  sprendimai (http://www.socialenterprisesolutions.co.uk) sitilo mokymy
seminarus

[ "Pasaulio keitimas: pradedantiesiems skirtas socialinés verslininkystés vadovas"
[1 Nuo idéjy iki socialinio verslo

[1 Desimt zingsniy kuriant savo socialinj versla

[ Ivadas i socialinj verslg vieSajam sektoriui

[ Jusy socialiniam verslui

[] "AStuoni zingsniai vieSajam sektoriui"

[1 Verslo planavimas socialiniam verslui

[1 Rinkodaros strategijos, perkeliamos j pardavimus, kiirimas
[1 Socialinio verslo veikla

[] padéti Zmonéms augti

[1 Socialinio verslo valdymas

[ ISvystyti Jiisy verslo tvarumag

8. Goldsmiths, Londono universitetas, siiilo socialinés verslininkystés magistro laipsnj. Si vieneriy
mety dieniné programa yra sudaryta i§ 5 pagrindiniy moduliy:

[1 Kiirybings, kultiirings ir socialinés verslumo teorijos
[1 Verslumo modeliavimas

[1 Socialinis verslumas: politika ir pagrindai

[1 Socialiné investicijy graza: principai ir praktika

[1 Moksliniai tyrimai arba projektinis magistro darbas
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Si programa turi Siuos mokymosi tikslus:

[1 Sukurti kritinj, sociologiSkai pagrjsta Sios spar¢iai besikei¢iancios srities supratimag
(] Sukurti ap¢iuopiamg investicijy socialinés grazos ir verslumo modeliavimo metodikos patirtj

[1 Tapti Londono socialiniy inovacijy bendruomenés dalimi, su nuorodomis j vietines socialiniy
inovacijy bendruomenes pasaulyje

[1 Teikti daugybe buisimy karjeros galimybiy auganc¢iame socialiniy inovacijy sektoriuje

[1 Padedama pasirenti uzduotims, diskusijoms, suteikiant prieiga prie internetiniy / leidiniy ir
publikacijy (jskaitant "Auksinj kampa"), padedama taikyti mokslinio tyrimo metodus, rengti
reikSmingus rasto darbus ir viesajj profilj, leidziantj kai kuriems studentams dirbti socialiniy
inovacijy konsultantais / ziniy vadovais baigus studijas.

Sis sqrasas néra baigtinis, taciau jame pateikiama keletas jZvalgy apie socialiniy jmoniy mokymo ir
paramos jvairove bei paplitimg.

Esamos Jungtinés Karalystés socialinio verslo kvalifikacijos

Dabartinés nacionalinés kvalifikacijy sistemos Anglijoje, Velse ir Siaurés Airijoje yra reguliuojamos
kvalifikacijy sistemos (angl. RQF) kvalifikacijoms, kurias reglamentuoja Ofqual (bendroji ir
profesiné kvalifikacija Anglijoje ir profesiné kvalifikacija Siaurés Airijoje), Velso kredity ir
kvalifikacijy sistema (CQFW) aukstojo mokslo kvalifikacijy sistema (FHEQ). Skotijos kredity ir
kvalifikacijy saranga (SCQF) yra nacionaliné kredity perkélimo sistema, skirta visoms Skotijos
kvalifikacijy lygmenims.

Regulivojamy kvalifikacijy registre pateikiama iSsami informacija apie reglamentuojamas
kvalifikacijas Anglijoje (Ofqual), Velse (Velso vyriausybé) ir Siaurés Airijoje (profesiné kvalifikacija
ir CCEA akreditavimas visoms kitoms kvalifikacijoms). http://register.ofqual.gov.uk/ SCQF rasite
¢ia http://scqf.org.uk/.

Sioje lenteléje parodyta, kaip Sie lygiai susije su skirtingomis kvalifikacijy sistemomis Jungtinéje
Karalystéje ir Airijos Respublikoje.

Europos Reguliuojama Kalby mokykla ir | Skotijos kredity ir | Nacionaliné
kvalifikacijy kvalifikacijy kvalifikacijy kvalifikacijy Airijos
sgranga (EKS) sistema Anglija/ | sistema  Velse | saranga kvalifikacijy
(CQFW) sistema (NFQ
8 8 8 12 10
7 7 7 11 9
6 6 6 10/9 8/7
5 5/4 5/4 8/7 6
4 3 3 6 5
3 2 2 5 4
2 1 1 4 3
1 E3 E3 3 2/1
E2 E2 2
El El 1
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Pilng socialinio verslo kvalifikacijy ir vienety i§ Anglijos, Velso ir Siaurés Airijos sarasa galite rasti
2 ir 3 prieduose

Tolesni plétros pasiiilymai

"UEL Social Enterprise" komanda, remdamasi tyrimy ir kitomis paramos priemonémis, sukiiré¢ bloky
rinkinj (7 lygis), tai yra:

1 skyrius: Strateginis jmoniy valdymas

2 skyrius: Moksliniai tyrimai versle

3 skyrius: Socialinio verslo valdymas

4 skyrius: Strateginis valdymas

5 skyrius. Taikomas finansy valdymas

6 skyrius: Taikomoji rinkodara

7 skyrius. Tarptautinio verslo plétra

8 skyrius. Socialinio verslo finansavimas ir finansavimas

Sie vienetai sudarys socialinio verslo pasiiilymo planavima ir plétra, kurj UEL komanda ketina plétoti
pasikonsultavusi su SETTLE partneriais.
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